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Presentación
AES Gener S.A. (Gener o la Compañía) es una sociedad anónima abierta orientada prin-

cipalmente a generar energía eléctrica en Chile de manera eficiente, segura y sustenta-

ble, cumpliendo con los compromisos asumidos con clientes, accionistas, trabajadores, 

comunidades, proveedores y demás personas y grupos con los cuales se relaciona.

Al 31 de diciembre de 2009, con su parque generador en operación* proporciona al 

Sistema Interconectado Central, SIC, energía eléctrica generada por cuatro centrales 

hidroeléctricas de pasada, dos centrales termoeléctricas a carbón y tres centrales tur-

bogas a diesel, todas pertenecientes directamente a Gener.

También entrega energía eléctrica al SIC producida por una central de ciclo combinado 

a gas natural o alternativamente a diesel y una central a diesel pertenecientes a su filial 

Sociedad Eléctrica Santiago; una central termoeléctrica a carbón perteneciente a la 

coligada Empresa Eléctrica Guacolda; y dos centrales de cogeneración y una central 

turbogas a diesel de su filial Energía Verde. Adicionalmente, en diciembre de 2009 se 

concluyó la construcción de Nueva Ventanas, central a carbón de 272 MW.

Además, la compañía es proveedora de energía eléctrica al Sistema Interconecta-

do del Norte Grande, SING, a través de sus filiales Norgener y TermoAndes. La pri-

mera cuenta con una central termoeléctrica a carbón en la ciudad de Tocopilla; y 

la segunda, con una central de ciclo combinado a gas natural ubicada en Salta, 

Argentina, conectada al SING mediante una línea de transmisión de propiedad de la filial 

InterAndes.

Esta combinación de alternativas de generación otorga a Gener ventajas comparativas 

en el mercado eléctrico chileno al no depender exclusivamente de un determinado re-

curso para la producción de electricidad.

Adicionalmente a su participación en el sector eléctrico en Chile, Gener es productora 

de energía eléctrica en Colombia, mediante la filial Chivor. La filial TermoAndes también 

suministra electricidad al Sistema Argentino de Interconexión, SADI. Además, Gener 

cuenta con otros activos en los ámbitos de generación de vapor y transporte de gas 

natural, y participa en el negocio de comercialización de carbón.

Al cierre de 2009, la empresa tiene en construcción cuatro unidades generadoras adi-

cionales en Chile.  

Al 31 de diciembre de 2009, el 70,67% de las acciones de Gener pertenecen a Inver-

siones Cachagua Ltda., filial de AES Corp. (AES), empresa global de energía e infraes-

tructura que desarrolla negocios en 29 países y que cuenta con oficinas centrales en 

Estados Unidos.

*Parte de las centrales señaladas a continuación cuentan con más de una unidad generadora.
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Carta del presidente a los accionistas

Señores accionistas:

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para dar cuenta de la gestión de AES Gener S.A. (Gener) durante el ejercicio 2009, un 

año en el que comenzamos a apreciar claramente los frutos de nuestro plan de inversión en nueva capacidad de generación 

en Chile y en el cual nuevamente logramos un resultado financiero históricamente alto.

El incremento en nuestra potencia instalada, por un total de 575 MW, se concretó con el término de la construcción de las 

centrales Santa Lidia, Guacolda III y Nueva Ventanas, en el Sistema Interconectado Central (SIC), y con la instalación, en el 

Sistema Interconectado del Norte Grande (SING), del primer banco de baterías recargables de litio de alta eficiencia y de 

escala industrial en Chile, que a la vez es el más grande del mundo en su tipo. Alcanzamos así una potencia total de 4.129 

MW, incluyendo la potencia de la central Chivor en Colombia.

Entre los logros del año, sobresalió la obtención de un EBITDA consolidado de US$528 millones, 33% mayor que el EBITDA 

de 2008, que alcanzó US$397 millones. El margen bruto al 31 de diciembre de 2009 fue de US$488 millones, lo que im-

plica un incremento de 32% comparado con el margen bruto de US$371 millones alcanzado a igual fecha del año anterior. 

Este incremento se debe fundamentalmente a menores costos de ventas, explicados por menores costos de combustible 

y menores costos de compra de energía en SIC, y al aumento registrado en las ventas en el SING y en Colombia, lo que 

es particularmente destacable en el caso de Chivor, dado que en 2009 se registró una de las hidrologías más secas de los 

últimos 30 años en la zona del embalse.

La utilidad consolidada de la compañía se incrementó en US$294 millones, a un nivel record histórico de US$328 millones. 

Aproximadamente US$102 millones de esta variación está asociada a ajustes registrados en 2008 por la conversión de la 

norma contable de la compañía a las Normas Internacionales de Información Financiera, NIIF, o International Financial Re-

porting Standards, IFRS. Cabe señalar que la conversión a IFRS se efectuó en cumplimiento a normas establecidas por la 

Superintendencia de Valores y Seguros (SVS) de Chile, proceso durante el cual Gener adoptó el dólar estadounidense como 

moneda funcional.

También en el ámbito financiero, iniciamos el año con un exitoso cierre del proceso de aumento de capital, mediante el cual 

recaudamos aproximadamente US$246 millones. Adicionalmente colocamos bonos en dólares en el mercado chileno por un 

total de US$196 millones, y contratamos una línea de crédito rotativa a tres años plazo, por el equivalente a UF 3.940.000, 

con un sindicato de bancos locales.

Con relación a la nueva capacidad de generación en el SIC, el 24 de abril iniciamos la operación comercial de la central de 

respaldo Santa Lidia, con una potencia instalada de 139 MW, que pertenece directamente a Gener; el 31 de julio entró en 

operación la Unidad III de la coligada Empresa Eléctrica Guacolda, con una potencia instalada de 152 MW (la primera central 

eficiente a carbón que entró en marcha en el país tras la promulgación de la Ley Corta II y la primera que contempla un des-

ulfurizador como parte de su equipamiento de control de emisiones); en diciembre pusimos en servicio el banco de baterías 

de litio recargables de alta eficiencia, de 12 MW, de la filial Norgener, y en diciembre finalizamos la construcción de la central 

Nueva Ventanas, de la filial Eléctrica Ventanas, con una potencia instalada de 272 MW.

Adicionalmente seguimos adelante con la construcción de la Unidad IV de Guacolda (152 MW), y obtuvimos la aprobación 

ambiental y otra serie de permisos técnicos para el proyecto hidroeléctrico Alto Maipo (531 MW), que consiste en dos centra-

les de pasada en la cuenca del Río Maipo. Alto Maipo es el mayor proyecto hidroeléctrico aprobado en Chile en los últimos 

10 años, y el primer proyecto eléctrico que logró antes de su aprobación ambiental un amplio, formal y transparente acuerdo 

con la comunidad local -con el municipio y con la Unión Comunal de Juntas de Vecinos, con el respaldo unánime de los 

concejales y con la adhesión de decenas de otras organizaciones comunales- permitiendo al proyecto, desde el inicio de su 

construcción, beneficiar sustancialmente y en el largo plazo a los habitantes de la comuna, tanto en términos de empleo local 

como en apoyo social para el desarrollo de proyectos de interés comunitario.

En el SING, en tanto, seguimos avanzando con la construcción de las dos unidades del proyecto termoeléctrico Angamos 

(540 MW), ubicado en Mejillones, y obtuvimos la aprobación ambiental para el proyecto termoeléctrico Cochrane (560 MW), 

para emplazarse en la misma comuna.
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Durante el año trabajamos para revertir la paralización de obras de cons-

trucción de la central Campiche, como consecuencia del fallo de la Cor-

te Suprema emitido en junio de 2009 que dejó sin efecto -por reparos 

administrativos vinculados al levantamiento de una restricción de uso 

de suelo- la Resolución de Calificación Ambiental favorable que había 

obtenido este proyecto en el mes de mayo de 2008. Tras la aclaración 

y modificación, por parte de la autoridad, de algunos aspectos normati-

vos nacionales que regulan zonificaciones industriales, la compañía puso 

todo su esfuerzo profesional para que, con sujeción a la institucionalidad 

vigente, se obtuviera una nueva aprobación ambiental que permitiera 

continuar la construcción de la central Campiche. Efectivamente, a fines 

de febrero de 2010, el proyecto obtuvo un nuevo permiso ambiental, en 

base al cual esperamos retomar las obras de construcción tan pronto 

obtengamos los permisos complementarios necesarios.

En términos globales, a pesar de las dificultades de Campiche, estamos 

cumpliendo con el desafío que asumimos como compañía, en cuan-

to a aprovechar oportunidades de inversión y aportar en breve plazo 

la energía eficiente y segura que se hizo necesaria en Chile luego de la 

estrechez de suministro eléctrico que se derivó de la crisis de suministro 

de gas natural argentino. Una inversión que contempla, por cierto, mo-

derno equipamiento de control de emisiones en instalaciones nuevas y 

mejoramiento de instalaciones antiguas, para que los proyectos sean 

ambientalmente responsables. Nos constituimos así, con nuestras inver-

siones en generación, en la empresa con mayores inversiones en curso 

en el país, demostrando nuestro compromiso con el desarrollo de Chile.

En base a la gestión de la autoridad, y al aporte nuestro y de otros ac-

tores de la industria eléctrica, Chile está pasando ahora a una nueva 

fase, en la cual Gener también aportará con la eficiencia de su parque de 

centrales en operación, en construcción y en desarrollo; con su proyecto 

hidroeléctrico Alto Maipo, y con nuevos proyectos de energías renova-

bles no convencionales (ERNC), de eficiencia energética y de desarrollo 

tecnológico que están en fases de gestación o de investigación aplicada. 

Y nuestro compromiso es hacerlo de manera responsable, aspirando no sólo a ser reconocidos por aportar energía eficiente y segura 

al desarrollo de Chile, sino también por lograr un buen desempeño ambiental, social y económico en las distintas comunidades locales 

en las que se insertan nuestras instalaciones, contribuyendo de manera efectiva a su desarrollo sustentable.

Les agradezco sinceramente, señores accionistas, la confianza que han depositado en el Directorio y en el equipo humano de la com-

pañía, y agradezco por supuesto a quienes, con su trabajo diario, construyen el presente y el futuro de esta gran organización, que 

presta un servicio de primera necesidad para el desarrollo los países en los que opera y de sus habitantes. Pueden estar seguros de 

que como empresa, bajo criterios de excelencia operacional y de mejoramiento continuo, aportaremos toda nuestra energía al servicio 

de un desarrollo sostenible, y que en Chile haremos un aporte significativo a los esfuerzos de reconstrucción nacional tras el terremoto 

y el maremoto que en febrero de 2010 azotó a parte importante del país, incluyendo localidades en las que Energía Verde S.A., nuestra 

filial de energías renovables, desarrolla sus actividades.

	 	 	 	 Andrés Gluski W.

	 	 	 	 Presidente del Directorio
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Identificación de la sociedad

Razón social: 		  AES Gener S.A.

RUT: 		  94.272.000-9

Tipo de sociedad: 		  Sociedad Anónima Abierta

Inscripción en el Registro de Valores: 		  Nº 0176

Dirección: 		  Mariano Sánchez Fontecilla 310, Piso 3, 

		  Las Condes, Santiago, Chile

Teléfono: 		  (56-2) 686 8900

Fax: 		  (56-2) 686 8991

Casilla: 		  Nº 3514, Santiago

Página internet: 		  www.aesgener.com

Código nemotécnico en bolsas:		  Gener
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Reseña histórica

AES Gener S.A. fue constituida por escritura pública del 19 de junio de 1981, otorgada ante 

el Notario Público de Santiago don Patricio Zaldívar Mackenna. Su razón social era entonces 

Compañía Chilena de Generación Eléctrica S.A. (Chilectra Generación S.A.) Sus estatutos fueron 

aprobados por la Superintendencia de Valores y Seguros por resolución Nº 410-S del 17 de julio 

de 1981, publicada en el Diario Oficial Nº 31.023 del 23 de julio del mismo año. La sociedad 

está inscrita en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raíces de Santiago a fojas 

13.107 Nº 7.274 de 1981.

Los orígenes de la empresa, sin embargo, se remontan a 1889, sólo ocho años después que 

Thomas Alba Edison inventara la ampolleta. Se fundó entonces en Santiago la Chilean Electric 

Tramway and Light Company, cuyos activos se fusionaron en 1921 con los de la Compañía 

Nacional de Fuerza Eléctrica, creada en 1919, para dar origen a la Compañía Chilena de Electri-

cidad (Chilectra). Esta empresa se desarrolló por iniciativa privada, y en 1970 fue nacionalizada, 

pasando a manos de la Corporación de Fomento de la Producción (CORFO). En junio de 1981 

fue reestructurada en una casa matriz, Chilectra S.A., y tres filiales: Chilectra Metropolitana S.A., 

distribuidora que atendería al Área Metropolitana de Santiago; Chilectra Quinta Región S.A., 

distribuidora que atendería a Valparaíso y al Valle del Aconcagua; y Chilectra Generación S.A., 

empresa orientada a la generación de energía eléctrica y propietaria también de los activos de 

transmisión de la antigua Chilectra.

Chilectra Generación S.A. inició su operación comercial independiente el 1 de agosto del año 

1981.

En 1986, CORFO dio inicio al proceso de privatización de la empresa, el que concluyó en enero 

de 1988 con el traspaso del 100% de su propiedad al sector privado. 

En septiembre de 1989, durante la junta general ordinaria de accionistas de ese año, se acordó 

modificar la razón social, adoptando el nombre Chilgener S.A. En ese momento la compañía 

contaba con 579 MW de potencia instalada, distribuida en la Región Metropolitana y la V Región 

de Chile.
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Nueve años más tarde, en marzo de 1998, los accionistas de 

la compañía acordaron cambiar nuevamente la razón social de 

la empresa a Gener S.A. El cambio fue motivado fundamental-

mente por la conveniencia de contar con un nombre acorde al 

carácter internacional adquirido por la empresa a través de la 

expansión de sus operaciones hacia nuevos mercados y nego-

cios, tanto dentro como fuera de Chile.

Además de participar en el negocio de la generación de electri-

cidad en Chile, Argentina, Colombia y República Dominicana, 

Gener había desarrollado actividades tales como la generación 

de vapor; la extracción y comercialización de carbón; la explo-

ración, extracción y el transporte de gas natural; la exploración 

y explotación de petróleo; la preparación y comercialización de 

biocombustible densificado; la prestación de servicios naviero-

portuarios; y la prestación de servicios de ingeniería, funda-

mentalmente en el ámbito eléctrico y sanitario. 

En abril de 2000 se inició un proceso tendiente a la búsqueda 

de un socio o inversionista estratégico, de manera tal que Ge-

ner pudiera seguir desarrollándose dentro del nuevo contexto 

de la industria. Esto, teniendo en consideración las restriccio-

nes al crecimiento y al desarrollo que imponían a la empresa su 

menor tamaño y menor capacidad de endeudamiento respec-

to de sus grandes competidores internacionales. 

Al final de este proceso, AES, mediante su filial Inversiones 

Cachagua Ltda., lanzó una Oferta Pública de Adquisición de 

Acciones (OPA) por un porcentaje controlador de la compañía. 

Asimismo, llegó a un acuerdo con la empresa francesa TotalFi-

naElf, para que esta última comprara los activos eléctricos de 

Gener en Argentina en caso que la OPA fuera exitosa, todo ello 

sujeto a un proceso de due dilligence.

En febrero de 2009, Gener concluyó 

el período de opción preferente del proceso 

de aumento de capital realizado por US$246 millones
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El 28 de diciembre de 2000 se efectuó en la Bolsa de Comercio de Santiago un remate de ac-

ciones de Gener, en virtud del cual Inversiones Cachagua Ltda. adquirió el 61,11% del capital 

accionario de la empresa. Al día siguiente, en Estados Unidos, se efectuó el canje de acciones 

de AES por los ADRs de Gener, correspondientes al 34,56% de la propiedad accionaria. Una 

vez tomado el control de la compañía, Inversiones Cachagua Ltda. efectuó una segunda OPA en 

Chile, en febrero de 2001, mediante la cual adquirió 2,87% adicional de la propiedad, llegando 

a poseer el 98,54%, que más tarde alcanzó a 98,65% mediante compras menores en bolsa. 

Como parte del grupo AES, durante 2001 Gener cambió su razón social por AES Gener S.A., 

y dio inicio a un proceso de venta de activos tendiente a la concentración de la empresa en el 

negocio de la generación eléctrica, principalmente en Chile. Durante el año 2004, tras la realiza-

ción de un aumento de capital, la participación de Inversiones Cachagua Ltda. en la Compañía 

ascendió a 98,79%.

En el mes de abril de 2006, Inversiones Cachagua vendió a terceros el 7,59% de su participación 

accionaria en Gener. En mayo de 2007, Inversiones Cachagua vendió el 0,91% y posteriormente, 

en el mes de octubre, vendió un 10,18% adicional, quedando con una participación de 80,11%.

En junio de 2008, Gener concluyó el período de opción preferente del proceso de aumento de 

capital realizado por aproximadamente US$272 millones. Inversiones Cachagua participó en el 

proceso, aumentando su participación al cierre del período de opción preferente a 80,16%. Pos-

teriormente, en noviembre de 2008, Inversiones Cachagua vendió el 9,55% de Gener en bolsa, 

quedando con una participación de 70,61%.

En febrero de 2009, Gener concluyó el período de opción preferente del proceso de aumento de 

capital realizado por aproximadamente US$246 millones. Inversiones Cachagua participó en el 

proceso aumentando levemente su participación. Al 31 de diciembre de 2009, la participación 

de Inversiones Cachagua en Gener fue 70,67%.

Participación indirecta de AES Corp. en Gener

70,67 %
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91,81% 

Sociedad 
Eléctrica Santiago S.A.

99,99% 94%

6% 

92,04%

50%

33,01%

66,99%

13% 99,99%

0,01%

Energía Verde S.A. Energen S.A. Gener Argentina S.A.

Empresa 
Eléctrica Guacolda S.A.

TermoAndes S.A.  InterAndes S.A.

Gasoducto 
Gas Andes S.A.

Gasoducto 
Gas Andes Argentina S.A.

Empresa Eléctrica 
Ventanas S.A.

86,99%

13,01%

7,96%

13%

Nota: 
En este cuadro las empresas son denominadas de acuerdo 
a su razón social (ej: AES Gener S.A. y Sociedad Eléctrica 
Santiago S.A.). En lo sucesivo en esta memoria, con excep-
ción de los Estados Financieros, se hará alusión a ellas 
de manera simplificada (ej. Gener y Eléctrica Santiago). 
Adicionalmente, Grupo Gener hará referencia a Gener, sus 
filiales y coligadas.

Grupo de empresas
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0,01%

99,99%

50,62%

0,62%

47,50%

99,99%

0,01%

100% 100% 99,98%

99,99% 99,99% 99,90% 99,99% 99,99% 

0,01% 0,01%

Norgener S.A. Energy Trade 
& Finance Corporation

AES Chivor S.A. Inversiones 
Nueva Ventanas S.A.

Gener Blue Water ltd. Genergía Power Ltd. AES Chivor y Cía. 
S.C.A. E.PS.

Empresa Eléctrica
 Angamos S.A.

Empresa Eléctrica 
Cochrane S.A.

Inversiones 
Termoenergía Ltda.

Genergía S.A.Empresa Eléctrica 
Campiche S.A.

99,99% 

0,01%0,10%

filiales

coligadas
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Directorio
al 31 de diciembre de 2009

�

Titulares

Andrés Gluski Weilert (Presidente)
Master in Economics,
University of Virginia
Ph.D. in Economics and International Finance,
University of Virginia
Pasaporte: 6024620
Extranjero (venezolano)

Jorge Rodríguez Grossi
Ingeniero Comercial,
Universidad de Chile
Master of Arts in Economics,
Boston University
RUT: 5.141.013-0
Chileno

Juan Andrés Camus Camus
Ingeniero Comercial,
Universidad Católica
RUT: 6.370.841-0
Chileno

Andrew Vesey
Ingeniero,
Union College, New York
Pasaporte: 017382663
Extranjero (estadounidense)

Bernerd da Santos
Licenciado en Administración Comercial,
Master en Finanzas y Gerencia Empresarial,
Universidad José María Vargas, Venezuela
Pasaporte: 6557231
Extranjero (venezolano)

Arminio Borjas
Abogado,
Universidad Católica Andrés Bello, Venezuela
Pasaporte: D0259811

Extranjero (venezolano)

Iván Díaz-Molina 
Ingeniero Civil, 
Universidad Nacional de Córdoba, Argentina
Master of Science, Carnegie-Mellon University
RUT: 14.655.033-9
Extranjero (argentino)

Suplentes

Jorge Rauber
Ingeniero Electricista,
Universidad Nacional de la Plata
Pasaporte: 20605997N
Extranjero (argentino)

Britaldo Soares
Ingeniero Metalúrgico y Comercial,
Fundacao don Cabral
Universidad Federal de Minas Gerais
Pasaporte: CP 641 487
Extranjero (brasilero)

Jorge Errázuriz Grez
Ingeniero Comercial,  
Universidad Católica de Chile 
RUT 6.498.714-7
Chileno

Fernando Pujals
Ingeniero Mecánico,
Universidad Nacional de Rosario
MBA de I.M.D., Laussane, Suiza
Pasaporte: 7.685.597M
Extranjero (argentino)

Edgardo Víctor Campelo
Contador Público,
Universidad de Buenos Aires, Argentina
Pasaporte 16171019N
Extranjero (argentino)

Jaime Andrés Tupper Bracho
Ingeniero Electrónico,
Universidad Simón Bolivar, Venezuela
RUT 22.048.788-1
Chileno

Pedro Pellegrini Ripamonti 
Abogado, 
Universidad Católica de Chile 
RUT 7.017.242-9
Chileno 
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Ejecutivos 
al 31 de diciembre de 2009

Gerente General
Luis Felipe Cerón Cerón
Ingeniero Civil de Industrias,
Pontificia Universidad Católica de Chile
Master of Science in Accounting and Finance,
The London School of Economics
RUT: 6.375.799-3
Chileno

Gerente de Explotación 
Javier Giorgio
Ingeniero Electrónico,
Universidad Tecnológica Nacional, Argentina
RUT 23.202.311-2
Extranjero (argentino)

Gerente de Desarrollo
Derek E. Martin
Abogado,
Bachelor of Arts, Tulane University
MBA / Doctor of Law,
George Washington University
RUT: 22.490.792-3
Extranjero (estadounidense)

Fiscal (Interina)
Evelyn B. Kägi Guzmán
Abogado,
Universidad de Chile
RUT: 8.347.538-2
Chilena

Gerente de Finanzas
Daniel Stadelmann Rojas,
Lic. Administración y Finanzas,
Universidad de St. Gallen, St. Gallen, Suiza 
Master of Foreign Service,
MBA IMD, Lausanne - Suiza
RUT: 6.921.313-8
Chileno

Gerente de Mercado
Juan Ricardo Inostroza López
Ingeniero Electrónico,
Universidad de Chile
Magíster en Ingeniería Eléctrica,
Universidad de Chile
RUT: 7.838.601-0
Chileno

Gerente de Ingeniería y Construcción
Héctor Rojas Brito
Ingeniero Mecánico,
Universidad de Chile
RUT: 4.283.784-9
Chileno

Gerente de Asuntos Corporativos
María Teresa Bravo de Goyeneche
Periodista y Diplomada en Gestión de Empresas,
Pontificia Universidad Católica de Chile
RUT: 7.728.901-1
Chilena
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Propiedad y control
Gener es una sociedad anónima abierta cuyas acciones se transan en tres bolsas de valores: la 

Bolsa de Comercio de Santiago, la Bolsa de Valores de Valparaíso y la Bolsa Electrónica de Chile.

Al 31 de diciembre de 2009, el patrimonio de la compañía ascendía a US$2.602 millones, dividi-

do en 8.069.699.033 acciones y distribuido entre 1.646 accionistas.

Al término del ejercicio, Inversiones Cachagua registraba una participación de 70,67% en Gener. 

Inversiones Cachagua es el controlador directo de la Compañía, no tiene acuerdo de actuación 

conjunta con otros accionistas y pertenece aproximadamente en un 99,9% a la sociedad norte-

americana AES, siendo esta última el controlador final de Gener.

La propiedad accionaria de AES se encuentra atomizada, por lo cual son omitidos en esta me-

moria los nombres de las personas naturales que están tras esta sociedad extranjera.

Part ic ipación accionis tas  al  31 de diciembre de 2009

Nombre	 Acciones	 Participación

Inversiones Cachagua Limitada	 5.703.106.137	 70,67%
Celfin Capital S.A. Corredores de Bolsa	 314.134.731	 3,89%
Fondo de Pensiones Provida C	 142.941.279	 1,77%
Fondo de Pensiones Habitat C	 139.130.597	 1,72%
Bolsa Electronica de Chile, Bolsa de Valores	 111.935.697	 1,39%
Fondo de Pensiones Habitat A	 103.816.050	 1,29%
Fondo de Pensiones Capital C	 99.193.196	 1,23%
Fondo de Pensiones Provida A	 96.938.948	 1,20%
Fondo de Pensiones Capital A	 96.020.068	 1,19%
Fondo de Pensiones Habitat B	 81.054.306	 1,00%
Fondo de Pensiones Cuprum A	 70.282.600 	 0,87%
Fondo de Pensiones Cuprum C	 68.134.108	 0,84%

Total 12 mayores accionistas	 7.026.687.717	 87,07%
Otros accionistas (1.634) 	 1.043.011.316	 12,93%
Total accionistas	 8.069.699.033	 100%
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Accionis tas  por t ipo al  31 de diciembre de 2009

Tipo de accionista	 Cantidad de 	 Número	 Participación

	 accionistas	 de acciones    	

Persona natural nacional	 1.393	 29.867.799	 0,37%
Persona natural extranjera	 1	 1.000	 0,00%
Persona jurídica nacional	 250	 8.037.182.874	 99,60%
Persona jurídica extranjera	 2	 2.647.360	 0,03%

Total accionistas	 1.646	 8.069.699.033	 100%

AES 
71%

Accionis tas  al  31 de diciembre de 2009

Otros 
14%

Fondos de 
Pensión 

(AFP) 
15%

2.062 millones de dólares es el 
	 patrimonio de la empresa















































































































































































































































































































































































































































































248

Diseño: Icono
Fotografía: Archivo Gener S.A. 
	 Álvaro Espinoza
Impresión: Worldcolor S.A. Chile


